»Werte sind Erfolgsfaktoren in der Unternehmensfiihrung“

Blanco-Verwaltungsratsvorsitzender Frank Straub referierte beim Wirtschaftsforum Sinsheim

Sinsheim. Bereits zum fiinften Mal durf-
te das Wirtschaftsforum jetzt eine nam-
hafte Unternehmerpersonlichkeit aus der
Region begriiien. Frank Straub, Ver-
waltungsratsvorsitzender der Blanco
Gruppe, referierte vor zahlreichen Un-
ternehmern im Hotel Sinsheim {iber sei-
ne Philosophie einer werteorientierten
Unternehmensfithrung. Deren Quintes-
senz lautet: Gelebte Werte bewirken mo-
tivierte Mitarbeiter mit erhohter Leis-
tungsbereitschaft, Identifikation wund
Solidaritat, was nicht zuletzt zu besse-
ren Betriebsergebnissen fiihrt.

Das vor allem als Spezialist fir Ki-
chenarmaturen, Spiilen und Abfallsys-
teme bekannte Familienunternehmen
Blanco wurde 1925 von Heinrich Blanc
als Blanc & Co. in Oberderdingen ge-
grindet. Heute beschaftigt Blanco 1250
Mitarbeiter und ist Teil der E.G.O. Blanc
und Fischer Gruppe, die weltweit iber
7500 Mitarbeiter hat. Der Enkel des Fir-
mengrinders Ubernahm 1993 den Vor-
sitz der Geschéftsfithrung und leitete das
operative Geschaft bis zu seinem Wech-
sel in den Verwaltungsrat im Jahr 2009.

Sein unternehmerisches Credo lasst
sich einpridgsam in einem Dreieck ab-
bilden: Die drei Faktoren Strategie,
Struktur und Kultur sind fir den Be-
triebswirt gleichermaBen der Schliissel zu
einem erfolgreichen Unternehmen. Dass
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ihm eine Unternehmenskultur, bei der der
Mensch im Mittelpunkt steht, ein be-
sonderes Anliegen ist, wird schnell deut-
lich: Er kommt auf seine ganz personli-
che Werteinspiration zu sprechen und be-
ginnt bei seinem Grofvater Heinrich
Blanc. Dieser inspirierte den damals 15-
Jahrigen durch seine Wertschédtzung ge-
geniiber allen Mitarbeitern.

Als Spross einer Wagner- und Bau-

ernfamilie sei er bodenstindig und ge-
sellig gewesen und habe ihm vermittelt,
dass man die Menschen mégen muss, um
mit ihnen gut zusammenarbeiten zu kén-
nen. Als einen weiteren wichtigen Im-
pulsgeber bezeichnet Straub die von ihm
gegriindete lokale Transfergruppe ,Caux
Round Table“ (CRT), ein internationaler
Zusammenschluss von Managern und
Unternehmern, der sich vor allem mit

Wirtschaftsethik befasst. Zentraler As-
pekt beim CRT ist der Stakeholder-An-
satz, der die Bediirfnisse der unter-
schiedlichen Anspruchsgruppen eines
Unternehmens, also nicht nur der An-
teilseigner, in Einklang zu bringen ver-
sucht. ,,Was ist schlimm daran, im Un-
ternehmen hiufig zu lachen? Dies schlieft
doch gewinnorientiertes Arbeiten kei-
nesfalls aus“, so der Referent. Die un-
ternehmerische Investition in ,Kultur-
arbeit” lohne sich allemal.

Darunter versteht er eine an den
menschlichen Werten ausgerichtete Un-
ternehmensfithrung. Diese umfasst In-
tegritatsklauseln fiir alle Mitarbeiter, die
Erarbeitung von Fiihrungsleitlinien,
Kommunikationsforen mit Mitarbeitern,
Nachhaltigkeitsberichte und last but not
least eine vertrauensvolle Zusammen-
arbeit mit Betriebsraten.

Entsprechendes Fiihrungsverhalten —
und da ist sich der Referent ganz sicher —
kann als Katalysator fiir menschliche
Werte wirken. Er zeichnet das Bild von
Unternehmern als ehrbaren Kaufleuten,
Unternehmern, die sich selbst und somit
Menschen mogen, Unternehmern mit
Selbstvertrauen und die dadurch ver-
trauen, Unternehmern mit kooperativem
Fiihrungsstil, Gerechtigkeitssinn und
Fairness sowie von Unternehmern mit
Sinn fiir das Gemeinwohl.



